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≈∏Y Égô°ûfh ,á«WGô≤Á~dG õjõ©J π«Ñ°S ‘ πª©J ,máq«ëHQ ÒZ láª¶æe ƒg á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

πLCG øe ,Ú«f~ŸGh Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤∏d á«∏ª©dG I~YÉ°ùŸG »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ô qaƒj .⁄É©dG ‘ ™°SGh m¥É£f

πeÉ©àj Éªc .ÚYƒ£àŸG AGÈÿG øe á∏eÉ°T máμÑ°ûH kÉæ«©à°ùe ,á«WGô≤Á~dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG ôjƒ£J

,äÉHÉîàf’G ágGõf ¿ƒ°Uh ,á«f~ŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸG AÉæH ±~¡H ,⁄É©dG AÉëfCG qπc ‘ Ú«WGô≤Á~dG ™e ~¡©ŸG
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QÉ°TCG'' Èjh ¢ùcÉe'' É¡qfCG ≈∏Y ,kI qôe ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¤EG''áq«WGô≤Á q~dG I~«dh''
qøμd .

πqd~e m øHÉH ,IÒNC’G äGƒæ q°ùdG ‘ ,â«¶M áq«WGô≤Á q~dG I~YÉ°ùe π«Ñ°S ‘ ádhòÑŸG áq«dh q~dG Oƒ¡÷G

Ê~ŸG ™ªàÛG õq«“ ~bh .Ê~ŸG ™ªàÛG ƒgh ’CG ,áÄ°TÉqædGh I~j~÷G áq«WGô≤Á q~dG º¶qædG QÉWEG ‘ ôNBG

 ƒ¡a ;IÒãc mäÉØ°üH'' áq«WGô≤Á q~dG ™Ñæe''øe .¬«a kÉ¨dÉÑe π≤f ⁄ ¿EG q…Q qƒ°üJ AÉY qOEG Gòg q¿CG ºZQ ,

∂dPh ,ÉgQ qƒ£Jh É¡© q°SƒJ ºYOh ,É¡J~YÉ°ùeh ,áq«f~ŸG äÉª q¶æŸG õjõ©J ¤EG q‹h q~dG ™ªàÛG ~ªY ,¬à¡L

ládhÉfi √òg q¿CG ‘ q∂°T ’h .É¡àq«bG~°üe ä~≤a »àdG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ∫ÓWCG ÜÉ°ùM ≈∏Y

¬qfEG πH ’ .±ƒdCÉŸG i q~©J ~b Ê~ŸG ™ªàÛG ≈∏Y q…ô°ü◊G ¬Ñ°T õ«cÎdG q¿CG ºZQ ;áqjQhô°Vh I~q«L

 .äÉÄØdG ¢ ©Ñd áÑ°ùqædÉH ,kÉ°S q~≤e kÉq«æjO kG~«°ûf πb hCG ,kÉ°Sƒg ≈°ùeCG

,Ê~ŸG ™ªàÛG Q qƒ£J »àdG èeGÈdG ƒëf OQGƒª∏d kG~jGõàe kÉ¡qLƒJ IÒNC’G äGÎØdG â∏qé°S

‘ ,ÚëfÉŸG øe ~j~©dG ô©°T ~≤a .kÓãe äÉfÉŸÈdÉc áq«°SÉ«°ùdG äÉ°ù q°SDƒŸGh ÜGõMC’G AÉ°übEG ™e

¬qfCGh ;Ée mÜõM ¢VƒY áq«f~e áª q¶æe ¤EG GƒÑ°ùàæj ¿CG º¡d π° aC’G øe ¬qfCG , q¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

Q qƒ˘£˘qà˘dG ø˘e ø˘q«˘©˘e iƒ˘à˘˘°ùe QÉ˘˘¶˘˘à˘˘fÉ˘˘H q»˘˘Hõ˘˘M m•É˘˘°ûf q…CG ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ‘ å˘˘qjÎdG q…Qhô˘˘° dG ø˘˘e

πqã“ »àdG áq«f~ŸG äÉª q¶æŸG R qõ©àJ Ée~æ©a .√ò¡c káHQÉ≤e ∞æàμj kÉb~fi kGô£N q¿CG ÒZ .»YÉªàL’G

»àdG áq«°SÉ«°ùdG äÉª q¶æŸG ¤EG áÑ°SÉæŸG I~YÉ°ùŸG Ë~≤J ¿hO øe ,áq«°SÉ«°ùdG ádOÉ©ŸG ‘ Ö∏ q£dG ÖfÉL

Éªc .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ qπàîj ¿CG q»°SÉ«°ùdG ¿RGƒqàdG ¿CÉ°T øe ,É¡°ùØf äÉYÉª÷G ∂∏J ídÉ°üe ~qMƒJ

±~¡J »àdG É¡°ùØf áq«WGô≤Á q~dG áq«∏ª©dG ¢ù°SCG ¢V qƒ≤j ~b äÉfÉŸÈdGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ∫ÉªgEG q¿CG

ádhDƒ°ùŸGh áqjƒ≤dG áq«°SÉ«°ùdG äÉ°ù q°SDƒŸGh ÜGõMC’G ¿h~H ,Éæg øe .Égõjõ©J ¤EG áq«FÉ‰E’G I~YÉ°ùŸG

,áq«YGõqædG ÖdÉ£ŸG ≈∏Y kG qOQ ,É¡ë«°VƒJh äÉjƒ°ùàdG ≈∏Y á°VhÉØŸG ™«£à°ùJ »àdG ∂∏J …CG ,ádÉ q©ØdGh

áª¶fCGh ,áq«eƒμ◊G äÉ°ù q°SDƒŸG πgÉŒ ¤EG ÚYÉ q°ùdG Úq«Ñ© q°ûdG IOÉ≤dG ΩÉeCG kÓ©a kÉY qô°ûe ÜÉÑdG ¿ƒμ«°S

 .¿ƒfÉ≤dG ºμM ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ká q°UÉN iƒ≤dG øjRGƒe

áq«WGô≤Áq~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNG

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G qπfi ∫ƒ∏◊G Ê~ŸG ™ªàÛG ™«£à°ùj ’
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Ë~≤J ™e ká q°UÉN ,qΩÉ©dG ΩÉªàg’G q§fi äÉæ«©°ùqàdGh äÉæ«fÉªqãdG ‘ Ê~ŸG ™ªàÛG íÑ°UCG

º˘¶˘qæ˘dG ø˘e á˘≤˘ã˘Ñ˘æŸG ∫h q~˘dG ‘ ,á˘q«˘f~ŸG äÉ˘YÉ˘ª˘é˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L kÉ˘˘°Uô˘˘a ô˘˘q«˘˘¨˘˘àŸG q»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG Qƒ˘˘¶˘˘æŸG

Qh q~dÉc :πeGƒ©dG øe mO~Y ¤EG Ê~ŸG ™ªàÛÉH ~j~÷G ¿Éààa’G Gòg iõ©oj ¿CG øμÁ .áqjQƒJÉàμj q~dG

 ™ªàÛG ¬j qODƒj …òdG º°SÉ◊G Ê~ŸG‘ -kÉq«fƒfÉb πª©dG áq«∏©ØdG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™«£à°ùJ ¿CG πÑb

á©jô q°ùdGh á°ùcÉ©ŸG π©ØdG I qOQh ;áq«bô q°ûdG ÉHhQhCGh É«°SBG ‘ áqjQÉà«dÉJƒqàdG áª¶fC’G q~°V áq«dhDƒ°ùŸG π qª–

≈∏Y áªFÉ≤dG ºμ◊G áª¶fCG GhÈàNG ~b GƒfÉc ¿CG ~©H ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G √ÉŒ ¿ƒæWGƒŸG ÉgG~HCG »àdG

,áî°SGQ máq«WGô≤Á~H Úª q©æàŸG øjô°UÉæŸG π©a I qOQh ;¿G~∏ÑdG √òg øe ~j~©dG ‘ ~MGƒdG Üõ◊G

~j~Œ á∏«°Sƒc Ê~ŸG ™ªàÛG ‘ º¡dÉeBG Gƒ©°Vhh ,á«Hõ◊G áª¶fC’G nº rg nh -º¡°ùØfCG -Gh~≤a øjòdG

 .áq«YÉªàLGh áq«°SÉ«°S

á°SÉ«°S ‘ áq«Hõ◊G ÒZ ácQÉ°ûª∏d má∏«°Sƒc ,Ê~ŸG ™ªàÛG Q qƒ£J Iôμa ≥æà©j øe qπc õé©j

Ê~ŸG ™ªàÛG äÉYƒª› ∫òÑJ ,ájG~ÑdG ‘ .√ò¡c máHQÉ≤e Oh~M ¤EG ±ô©qàdG øY ,áq«∏NG q~dG ádh q~dG

≈∏Y .áqjôgƒ÷G áq«°SÉ«°ùdG ÉjÉ° ≤dG á÷É©Ÿ áã«ãM mä’hÉfi áÄ°TÉqædGh I~j~÷G áq«WGô≤Á q~dG º¶qædG ‘

ÜGõMC’G ≈≤ÑJ ,¢û«©dG ÒjÉ©e Ú°ù– øY á©aG~ŸG hCG áq«HÉîàfG máq«∏ªY áÑbGôe ¥É«°S ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

»°ùÁ ,áq«∏ª©dG ‘ É¡cGô°TEG qºàj ⁄ ¿EGh ;ÚfGƒ≤dG QG~°UEGh q»°SÉ«°ùdG ∑ qôëà∏d qºgC’G áq«dB’G áq«°SÉ«°ùdG

Ê~ŸG ™ªàÛG õjõ©J ™aG~H áq«Hõ◊G á°SÉ«°ùdG áq«° b …OÉØJ q¿EÉa ,Éæg øe . kGOh~fi Ω q~≤qàdG ΩÉeCG ∫ÉÛG

q»°SÉ«°ùdG ÒKCÉà∏d áq«≤«≤◊G Ö«dÉ°SC’G ∫Ó¨à°SG ¿hO ∫ƒëjh ,áq«∏«ãªqàdG á°SÉ«°ùdG ±É©°VEÉH ±RÉéj

 .qÊ~ŸG ™ªàÛG ≈∏Y ìƒàØŸG

∞©°V ¢V qô©j å«M ,§°TÉfh q…ƒb qÊ~e m ™ªàéÃ ™qàªàJ »àdG ∫h q~dG øY á∏ãeC’G ¢ «ØJ

á©aG~ŸG äÉYƒª› Iôah ºZôa .ô£î∏d ¬àqeôH »WGô≤Á q~dG ΩÉ¶qædG ,É¡æ«°ü– hCG ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

É¡«æWGƒeh ádh q~dG ≈∏Y IQ qôμàŸG áq«Hõ◊G áq«°SÉ«°ùdG ¥RBÉŸG ºμ– ,kÓãe ¢TOÓ¨æH ‘ qÊ~ŸG πª©dGh

øe º¡dÉ≤àfG ~©H ,π«∏≤dG ’EG Gƒªq∏©àj ⁄ Úq«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ¢ ©H q¿CG G~H ~≤a .™b~ŸG ô≤ØdÉH

~≤©dG i~e ≈∏Y äÉÑ°SÉæŸG øe mO~Y ‘ ,kÉq«Ñ©°T áÑîàæŸG äÉeƒμ◊G ¤EG áqjôμ°ù©dG äÉqjQƒJÉàμj q~dG

ï«°SôJ ‘ ÉàªgÉ°S ~b ¢TOÓ¨æH ‘ Úà°ù«F qôdG Úàq«°SÉ«°ùdG ÚJ qƒ≤dG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .Ωô°üæŸG

ÚæWGƒŸGh øjô°UÉæŸG ≈∏Y ºgÒKCÉJ Ì oc ¿ƒq«°SÉ«°S lIOÉb qπ¨à°SG ÉŸÉ£∏a .áq«°SÉ«°ùdG ≥jô q£dG OG~°ùfG

 . kGõLÉYh kÉ°û qª¡e Ê~ŸG ™ªàÛG »≤H Éª«a ,áq«Hõ◊G ±G~gC’G ≥««° J πLCG øe

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG

Ê~ŸG ™ªàÛG QÉgORG
The Civil Society Boom
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±GÎY’G ¤EG qÊ~ŸG ™ªàÛG ‘ äÉeÉ°ù≤f’G õjõ©J ¤EG π«ŸG Ò°ûj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ΩÉ¶qædG ±É©°VEG ~jôj øŸ áÑ°ùqædÉH ,π q≤à°ùeh ~ëqàe qÊ~e l™ªà› ¬∏qãÁ …òdG q»≤«≤◊G ô£ÿÉH

⁄h ,∑ qô– q…CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ìÓ°UEG ~¡°ûj ⁄ ∫ÉM ‘ ,≥∏£æŸG Gòg øe .¬Ñ∏b hCG »WGô≤Á q~dG

¢TOÓ¨æH Ö©°T áë∏°üeh áq«WGô≤Á q~dG Ò°üe ≈≤Ñ«°S ,áq«aÉØ°Th kÉMÉàØfG ÌcCG ÊÉŸôH ΩÉ¶f CÉ°ûæj

.~j~¡qà∏d Ú°V qô©e

mäGƒæ°ùd á©aG~ŸG äÉYÉªLh áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe l±’BG â£°ûf ~≤a ,Üô¨ŸG ‘ ÉqeCG

i qOCG Éq‡ ,Qƒà°S q~dG πj~©àd káé«àf ç~M áq«WGô≤Á q~dG á°SÉ«°ùdG ƒëf »éjQ~qàdG ∑ôëqàdG q¿CG ÒZ ;I q~Y

â«YO ,1998 ΩÉY äÉHÉîàfG ôKEG .Ö°SÉæe m πμ°ûH äÉHÉîàf’G èFÉàf ¢ùμY ¤EG áeƒμ◊G á∏«μ°ûàH

,∂dòd káé«àf .¤hC’G I qôª∏d ,áeƒμM π«μ°ûJ ¤EG äGƒ°UC’G áq«Ñ∏ZCG â q≤∏J »àdG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

 Èà©J âfÉc »àdG oÜGõMC’G á£∏ q°ùdG ΩÉeR âªq∏°ùJ''á°ù q°SDƒŸG q~°V'',±ƒØ°U ‘ káWôîæe âfÉc ~bh

kÉMÉàØfG ÌcCG q»°SÉ«°S m ΩÉ¶f ¤EG m íeÉW ~j~L m~¡©H ∂dP ¿PBÉa .áæ°S Ú°ùªÿG ÜQÉ≤j Ée òæe á°VQÉ©ŸG

ÜGõMC’G ΩGõàdG q¿CG ’EG ,äGÒ«¨qàdG √òg çG~MEG ‘ kÉq«°SÉ°SCG kGQhO i qOCG Ê~ŸG ™ªàÛG q¿CG ™eh .áq«WGô≤ÁOh

IOÉ≤dG OG~©à°SG q¿CG Éªc .kÉjQÉ°S É¡dƒ©Øe π©L …òdG ƒg É¡FÉªYRh

π°üM ,áq«dÉãe ±hô q¶dG ¿ƒμJ ’ ÚM ,AÉæH QhO Ö©∏d Úq«°SÉ«°ùdG

Ée Üô¨ŸG q¿CG ºZQ øμd .Üô¨ŸG ïjQÉJ ‘ º¡e ¥ôW ¥ÎØe ‘

máé«àf qπX ‘ ,áq«WGô≤Á q~dG ƒëf ¬dÉ≤àfG øe ¤hC’G πMGôŸG ‘ ∫GR

∫ÓN ¿ƒq«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG √G~HCG …òdG êƒ° qædG q¿CG ’EG ,I~ qcDƒe ÒZ

.kÉqj qƒb kÉ°SÉ°SCG ≈°SQCG ~b ¤hC’G πMGôŸG ∂∏J

øe I~YÉ°ùŸG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G âÑ∏W Ée ¿ÉYô°Sh

káaÎ©eh ,~j~÷G q»°SÉ«°ùdG É¡NÉæeh º∏bCÉà∏d kÉ«©°S ,q‹h q~dG ™ªàÛG

ÌcCG I~j~÷G áeƒμ◊Gh ,áq«WGô≤ÁO ÌcCG ¿ÉŸÈdG π©L áq«ªgCÉH

∫É› ‘ IÈÿG ¤EG ô≤àØJ ÜGõMC’G √òg âfÉc ~bh . káHÉéà°SG

∑Gô°TEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«∏Y á¶aÉÙGh áq«≤«≤◊G äÉaÓàF’G AÉ°ûfEG

,∂dP øY kÓ° a .áq«∏«ãªqàdG á°SÉ«°ùdG áq«∏ªY ‘ Ê~ŸG ™ªàÛG

øe ÜGõMC’G ádÉbEG ™«£à°ùJ äGÒ«¨qàdG √òg q¿CÉH l±GÎYG iô°S

É¡àd qƒN ¿CG É¡d ≥Ñ°S Éªc kÉeÉ“ ,∂dP π©Øà°Sh πH ’ ,áeƒμ◊G

qΩÉ©dG »YƒdG IOÉjR ‘ kÉª°SÉM kGQhO Ê~ŸG ™ªàÛG i qOCG ,É¡q∏c äGQ qƒ£qàdG √òg ∫ÓN øe .á£∏ q°ùdG

,™bGƒdG ‘ ,ÖdÉ£j ƒ¡a .áq«WGô≤Á q~dG áq«∏ª©dG ‘ ÈcCG mácQÉ°ûe ¬Lh ‘ áq«≤ÑàŸG ≥FGƒ©dG øe Òãμ∏d

π˘qÑ˘≤˘à˘d á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG ÜGõ˘MC’G OG~˘©˘à˘°SG q¿EÉ˘a ,É˘æ˘g ø˘e .¬˘Ñ˘dÉ˘£Ÿ ká˘HÉ˘é˘à˘˘°SGh ká˘ q̆«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°T ÌcCG m π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘H

IOÉ≤dG ÚH áeÓ°Sh kGQGô≤à°SG ÌcCG mábÓY AÉ°ûfEG ¤EG ±~¡j ,êQÉÿG øe mI~YÉ°ùÃ ,äÉMÓ°UE’G

.Ê~ŸG ™ªàÛGh Úq«°SÉ«°ùdG

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG

äÉYƒª› ∫òÑJ

Ê~ŸG ™ªàÛG

º¶qædG ‘

áq«WGô≤Áq~dG

áÄ°TÉqædGh I~j~÷G

áã«ãM mä’hÉfi

ÉjÉ° ≤dG á÷É©Ÿ

áq«°SÉ«°ùdG

.áqjôgƒ÷G
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¬qfCG ’EG ,πjƒªqàdGh Q qƒ£qàdÉH ™qàªàj qÊ~e m ™ªà› øY ôNBG m ∫Éãªc áq«dÉª q°ûdG G~ædôjEG RÈJ

á©WÉ≤e â«≤H ~≤a .Ω~≤qàdG øY â qØc »àdG áq«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ¬àØq∏N …òdG ÆGôØdG Aπe ‘ π°ûØj
''Î°ùdhCG''QhOh ,É¡JÉ©ªàéÃ q~Ñà°ùJ IôjôŸG äÉbÉ≤°ûf’G Éª«a ,⁄Dƒe q»∏NGO m ´Gõæd kÉ©Jôe á∏jƒW mOƒ≤©d

áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ≥JÉY ≈∏Y â©bƒa .ΩQÉ°U m ¢UÉ≤àf’ ¢V qô©J ~b ÚÑîàæŸG Úq«°SÉ«°ùdG

¤ƒàJ áq«∏ÙG áeƒμ◊G âfÉc »àdG äÉe~ÿG øe ÒãμdG Ë~≤J áq«dhDƒ°ùe áq«∏ÙG ¥ôØdG øe ÉgÒZh

 º°SÉH kÉÑdÉZ ±ô©J m¿É÷ ∫ÓN øe ∂dPh ,ÉgÒaƒJ''á∏≤à°ùŸG áqjQGOE’G ¢ùdÉÛG'' "quangos"™e ,

√òg qº° Jh .øq«©e m º°ù≤H á≤q∏©àe ÒZ áqeÉY mäÉÄ«¡c kÉq«ª°SQ ∞qæ°üoJ äÉÄ«¡dG √òg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

√ÉŒ áq«dhDƒ°ùe ¿h~H ,áqjõcôŸG áeƒμ◊G øe º¡à£∏°S Gh q~ªà°SG ,ÚÑ nîàæe ÒZ ÚdhDƒ°ùe äÉÄ«¡dG

äÉ©ªàÛG ‘ káªq«b k’ÉªYCG ä qòØfh ,ΩÉ©dG πjƒªqàdG â q≤∏J Éªc . kG q~L má£«°ùH máq«dhDƒ°ùÃ hCG ÚæWGƒŸG

¤EG π«Ñ°S ’ áq«ØFÉW äÉeÉ°ù≤fG ¬qfCG G~H Ée q~°V ¿ƒYQÉ°üj ¿ƒq«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ¿Éc Éª«ah .á©WÉ≤ŸG ÈY

Ω q~≤J q…CG π«é°ùJ π«ëà°ùŸG øe ¿Éc ,ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØj ¿ƒfÉ≤dG ºμMh ,Égô¡b

.áqjOÉëqJ’Gh áq«eƒ≤dG ÚàYÉª÷G Óμd áY qƒæàŸG äÉMƒª q£dÉH ±Î©J äÉjƒ°ùJ ¤EG π q°UƒqàdG QÉ¶àfÉH

ÚH mäÉ°VhÉØe ∫ÓN øe äÉjƒ°ùqàdG √òg ¤EG π q°UƒqàdG q” ,π©ØdÉHh

QhO q¿CG ‘ q∂°T ’h .Ê~ŸG ™ªàÛG ºYO π° ØHh Úq«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG

Ée øμd ,´ÉªLE’G ¤EG π q°UƒqàdG ‘ kÉª°SÉM kGô°üæY πqμ°T Ê~ŸG ™ªàÛG

á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdG ÜGõ˘MC’G á˘cQÉ˘°ûe ¿h~˘H ¥É˘Ø˘qJG q…CG ~˘≤˘Y ¿É˘˘μ˘˘eE’É˘˘H ¿É˘˘c

ºg~«jCÉJ øY mAÉàØà°SG ‘ ÚÑNÉqædG øe áFÉŸÉH ¿ƒ©Ñ°S ôqÑY ~bh .á∏eÉμdG

øe ,(1998 áª«¶©dG á©ª÷G) q»JG qòdG ºμ◊G ∫ƒM q»FÉ¡f m¥ÉØqJ’

™ªàÛG ¬j qODƒj kGQhO πª°ûj ƒgh ;á£∏ q°ùdG ‘ ácQÉ°ûª∏d m§«£îJ ∫ÓN

 AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG ÈY Ê~ŸG''Ê~e i~à˘æ˘e'',∫ƒM áqjQÉ˘°ûà˘°SG má˘q«˘dBÉ˘c π˘ª˘©˘j

 .á«aÉ≤qãdGh áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dG

¢VQC’G ´É≤H ôFÉ°S øe á°ü∏îà°ùe á¡HÉ°ûe má∏ãeCG ‘øe kGA~H

‘ É«Hô°üH kAÉ¡àfGh É«°ù«fh~fCÉH kGQhôe ,äÉæ«fÉªqãdG ‘ ÚÑ«∏«ØdGh Ú q°üdG

q≥◊G qOôH kÉ©e áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh Ê~ŸG ™ªàÛG É¡dòH »àdG á∏ qªμŸG Oƒ¡÷G âë‚ -äÉæ«©°ùqàdG

π¡°SC’G øe ¬qfCG âÑãj ~b ,kÉÑjô≤J É¡q∏c ä’É◊G »Øa.ÚæWGƒŸG øe ~j~©dG ¤EG áq«WGô≤Á q~dÉH

™e ¬∏eÉ©J ô°üà≤j Éªæ«H ,Ê~ŸG ™ªàéª∏d kÉ©«é°ûJh kÉªYO Ω q~≤j ¿CG q‹h q~dG ™ªàÛG ≈∏Y π° aC’Gh

kG~«æŒ Öq∏£àj áq«WGô≤Á q~dG ¤EG m ∫É≤àfG q…CG q¿CG ™e øμd .IOh~ÙG äÉWÉ°ûqædG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

π° aC’G ƒg Ê~ŸG ™ªàÛG q¿CG lí«ë°Uh .áq«JÉ°ù q°SDƒeh áqjQƒà°SO kGôWCG kÉ° jCG Öq∏£àj ¬qfCG ’EG ,kÉq«∏©a kÉq«Ñ©°T

™«£à°ùJ »àdG I~«MƒdG á∏YÉØdG »g áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G q¿CG ÒZ ,áq«dhC’G á∏MôŸG ‘ ~«æéqàdG IOÉ«≤d

 .Üƒ∏£ŸG »JÉ°ù q°SDƒŸG QÉWE’G ÒaƒJ

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG

¿Éc Ée

~≤Y ¿ÉμeE’ÉH

¥ÉØqJG q…CG

ácQÉ°ûŸG ¿h~H

á∏eÉμdG

ÜGõMCÓd

.áq«°SÉ«°ùdG
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ºY q~dG øe láehôfi áÄ°TÉqædG äÉq«WGô≤Á q~dG ‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G q¿CG Ω q~≤J Ée qπc »æ©j ’

,q‹h q~dG …Qƒ¡ª÷G ~¡©ŸGh q»æWƒdG »WGô≤Á q~dG ~¡©ŸG …Èæj ,I~ëqàŸG äÉj’ƒdG »Øa .kÉeÉ“ q‹h q~dG

áq«æ≤qàdG I~YÉ°ùŸG Ë~≤àd ,áq«dh q~dG á«ªæqàdG ádÉchh áq«WGô≤Á q~dG πLCG øe áq«æWƒdG á«ØbƒdG øe m ºY~H

,áq«f~ŸG äÉª q¶æŸG á«ªæJ øj~¡©ŸG Óc ºYO Éªc .⁄É©dG ÈY áq«WGô≤Á q~dG ÜGõMC’G ¤EG íFÉ°üqædGh

øe qπc É¡dòH á∏KÉ‡ kGOƒ¡L iôNCG láæμeCG ä~¡°T ~bh .áq«°SÉ«°ùdG áq«∏ª©dG ‘ É¡àcQÉ°ûe Éªq«°S ’

¤EG áÑ°ùàæŸG ≥jOÉæ q°üdGh ,áqeÉ©dG øe ∫ sƒªŸG ,≈ª¶©dG É«fÉ£jôH ‘ áq«WGô≤Á q~∏d Î°ùæªà°ùjh ¥h~æ°U

,∫AÉ° J ¿CG åÑd Ée Gòg ÜGõMC’G ºYO q¿CG ÒZ .G~ædƒgh ,~jƒ q°ùdGh ,É«fÉŸCG ‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

,áq«dh q~dG áq«dÉŸG äÉ°ù q°SDƒŸGh ,áÑgGƒdG I~YÉ°ùŸG ä’Éch É¡àëæe »àdG IÒÑμdG OQGƒŸG ¤EG ô¶qædÉH

¿RGƒqàdG áq∏àıG I~YÉ°ùŸG √òg ä qOCÉa .ádh q~dG äÉ°ù q°SDƒeh áq«f~ŸG äÉª q¶æŸG ¤EG ,á q°UÉÿG ≥jOÉæ q°üdGh

∂dòH ~°ü≤jh :É¡àª«b øe â°üq∏bh áq«∏«ãªqàdG áq«WGô≤Á q~dG ¢ù°SCG â°û qªg ,IOƒ°ü≤e ÒZ ÖbGƒY ¤EG

~b äÉeRC’G qº° N ‘h .ΩÉ¶qædG Gòg Ö∏b ‘ πª©J »àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

q¿CG lí«ë°U .ΩÉY m πμ°ûH Ö© q°ûdG ¤EG Iô°TÉÑeh áqë∏e äGƒY~H å©Ñ«a q»°SÉ«°S lÆGôa ç~ëj

¥ÉãÑfG πbô©J ¿CG ™«£à°ùJ iôNCG áq«æWh má°ù q°SDƒe øe Ée øμd ,áq«dÉãÃ â°ù«d áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.ÜGõMC’G √òg π©ØJ Éªc ,Ωƒ°Sôe O qôéÃ áq«WGô≤oJhCG áeƒμM hCG ÚqjOG~Ñà°SG mIOÉb

øe kG q~L ô qNCÉàe mâbh ‘ áq«æ≤qàdG I~YÉ°ùŸG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≈ q≤∏àJ ,¿É«MC’G º¶©e ‘

õ qcÎa . kG q~L lπ«Ä°V ~«©ÑdG i~ŸG ‘ Q qƒ£àdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ q¿CG áLQ~d ,∞ q°û≤àe m πμ°ûHh ,áq«∏ª©dG

¬¡LGƒJ …òdG qºgC’G … q~ëqàdG ,∂°T ÓH ,Èà©J »àdG äÓª◊G äÉq«æ≤J ≈∏Y kÉÑdÉZ I~YÉ°ùŸG

º˘«˘¶˘æ˘J π˘LCG ø˘e á˘F~˘à˘ÑŸG ÜGõ˘MC’G â∏˘°VÉ˘f ÉŸÉ˘£˘∏˘a .á˘Ø˘«˘©˘ q° dGh I~˘j~÷G á˘q«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ÜGõ˘˘MC’G

Q~Œ ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .kÉãj~M á«YGƒdG ÚÑNÉqædG áYÉªL äÉ© qbƒàd áHÉéà°S’Gh ,ádÉ q©a mäÓªM

ΩÉ¶f ~«MƒJ πqμ°ûj å«M ,äÉHÉîàf’G ~©H Ée IÎa ‘ πqãªàJ º¶YC’G äÉj~ëqàdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

™ªàÛG Ë~≤J Ω~Y ™e ká∏H Ú q£dG OGOõjh .ÜGõMC’G AÉªYõd áÑ°ùqædÉH ÈcCG kÉj q~– q»°SÉ«°S q»HõM

AGôLEG ¤EG ´Éa~f’G qπX ‘ ,∂dP øe kÉbÓ£fG .ôcòj ’ kÉªYO hCG á£«°ùH kI~YÉ°ùe ’EG kIOÉY q‹h q~dG

AÉ¡àfG ≈qàM »JÉ°ù q°SDƒŸG Q qƒ£qàdG ÉjÉ° b ≈∏Y ÜÉÑμf’G ÜGõMC’G πª¡J Ée kÉÑdÉZ ,äÉHÉîàf’G

õ«côqàdG É¡æe Öq∏£àj ,~j~L q»°SÉ«°S mQƒ¶æeh º∏bCÉqàdG ¤EG ô q£° J ~b ,∂dP ôKEG .áq«HÉîàf’G äÉ°ùaÉæŸG

,iƒà°ùŸG »©«a qôdG ÚdhDƒ°ùŸG øe ~j~©dGh IOÉ≤∏d ç~ëj ~b Éªc .áq«WGô≤ÁO mäÉ°ù q°SDƒe AÉ°ûfEG ≈∏Y

áeƒμ◊G ¤EG GƒHòéæj ¿CG ,Égõjõ©Jh ÜGõMC’G Q qƒ£àd ¤hC’G πMGôŸG øe áLôM má∏Môe ∫ÓN

â°ù«d ÜGõMC’G øe ~j~©dÉa .áÄ°TÉqædG º¡HGõMCG Qƒª° H ‹ÉqàdÉH ¿ƒÑqÑ°ùàjh ,áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dGh

’ Gògh .Öéj Éªc ÚæWGƒŸG äÉ© qbƒJ AÉ°VQEG øY lIõLÉYh ,á°VQÉ©ŸGh áeƒμ◊G ÖdÉ£Ÿ I q~©à°ùe

.ΩÉ©dG ºqμ¡qàdG I q~M IOÉjR ¤EG ’EG … qODƒj

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG
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»¡a .á qªL πcÉ°ûe ⁄É©dG ÈY áÄ°TÉqædG á«WGô≤Á q~dG º¶qædG ‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÊÉ©J

äÉeƒμë∏d ´ƒ° ÿG qπc á©°VÉN hCG ,OôØdG áq«°üî°T ≈∏Y kGÒãc IõμJôe ÉqeEGh , G q~L áØ«©°V ÉqeEG

q≥ëà°ùJ ~©J ⁄ ≈qàM Ö© q°ûdÉH á∏ q°üdG ä~≤a ~b É¡qfCG hCG ,É¡°ù°SCG ôîf ~b OÉ°ùØdG q¿CG hCG ,áqjOG~Ñà°S’G

ƒ∏J mäÉHÉîàf’ áeƒμ◊G ‘ ¿ƒ≤HÉ q°ùdG ¿ƒq«Yƒ« q°ûdG »≤H ,kÓãe É«fÉehQ »Øa .¬ªYO ’h ¬eGÎMG ’

øe ä~ah á°VQÉ©ŸG ÜGõMC’G øe l±ÓàFG ,1996 ΩÉY ,á£∏ q°ùdG ΩÉeR ºq∏°ùJ ¿CG ¤EG ,iôNC’G

 ÜGõMC’G â∏qé°ùa .É¡©«ªL áq«°SÉ«°ùdG äÉbÉ£qædG
''áq«MÓ°UE’G'',äÉHÉîàf’G ‘ kÉ≤MÉ°S kGRƒa

áeƒμ◊G âq∏ o°T Ée ¿ÉYô°Sh . q»°SÉF qôdG ~©≤ŸG ≈∏Y ká«dƒà°ùeh ,Éª¡«∏c ¿ÉŸÈdG »°ù∏éÃ káªμqëàe

‘ ∫~Ñà°ùoàd áªYG q~dG É¡J~YÉb âàqàØàa ,IÈÿG áÁ~©dGh áØ«© q° dG áq«Hõ◊G äÉbÓ©dG ÖÑ°ùH I~j~÷G

≈∏Y kÉé°ùfh .kÓKÉ‡ ƒjQÉæ«°S kÉq«dÉM É«cÉaƒ∏°S ~¡°ûJ Éªc .mäGƒæ°S ™HQCG ~©H …CG ,áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G

,Ójhõæa ¤EG É«°ShQ øe ,áq«°SÉ«°S káeRCG ∫h q~dG ÊÉ©J ÚM ,¬°ùØf ∫GƒæŸG

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ádÉM ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ ,¿Éà°ùcÉÑdG ¤EG hÒÑdG øeh

 .á∏μ°ûŸG π°UCG áHô£° ŸG

É«°ShQ ‘ áq«WGô≤Á q~dG ádÉM ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG q¿CG m~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’

mäGƒæ°S ô°ûY ~©Ña .áq«WGô≤ÁOh áj qƒb áq«°SÉ«°S ÜGõMCG ÜÉ«¨H §ÑJôj

áqjƒb ÉqeEG áq«°SÉ«°S kÉHGõMCG É«°ShQ äCÉ°ûfCG ,»JÉ«aƒ q°ùdG OÉëqJ’G QÉ«¡fG ≈∏Y

™qàªàJ IÒãc kÉHGõMCG ¢ù q°SDƒJ ⁄ ,∞°SC’G ™e ,øμd ;áq«WGô≤ÁO ÉqeEGh

¬à©LGôe ~æY ,∫ƒØcÉe πμjÉe ôcP ,∫ÉÛG Gòg ‘ .ÚàØ q°üdG Éà∏μH

É¡æe ÚæKG q¿CG ,1999 ΩÉY Éeh q~dG ‘ ~YÉ≤ŸÉH äRÉa »àdG áqà°ùdG ¥ôØ∏d

¿Éq«°SÉ«°ùdG ¿ÉHõ◊G ÉqeCG .Úq«WGô≤Á~H É°ù«d øjôNBG ÚæKGh ÚHõëH É°ù«d

áq«dGÈ«q∏dG AiOÉÑŸÉH ¿Éeõà∏ŸGh , qOQh mòNC’ Éª¡àq«WGô≤ÁO ™° îJ ¿Gòq∏dG

øe kG~©≤e 49h ,äGƒ°UC’G øe %5,14 `H kÉ©e GRÉa ~≤a ,¿ƒfÉ≤dG ºμMh

‘ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ∞©°V Oƒ©jh .áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ‘ 450 π°UCG

¢ù«F qôdG ¿Éc ~b.ƒëqædG Gòg ≈∏Y É¡aÉ©°VEG Gh~ qª©J øjòdG Ú£q∏°ùàŸG á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ¤EG É«°ShQ
''Ú°ùà∏j''¬JQOÉ¨e ~©H Ég~MCG ¤EG ΩÉª° f’G ‘ mI~FÉa áqjCG nôj ⁄h ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd kÉ°VQÉ©e

⁄ ¬qfCG ’EG ,Úà«HÉîàfG Úàq«∏ªY ‘ kGQÉ°üàfG ,¬°ùØf ƒg ,RôMCG ¬qfCG ™eh . q»JÉ«aƒ°ùdG q»Yƒ«°ûdG Üõ◊G

ÒÁOÓa ,¬Ø∏N ¢ù«d ,√QGôZ ≈∏Y .áq«HÉîàfG mIôFGOh ºFGO m èeÉfôH ¤EG ~æà°ùJ máª q¶æe AÉ°ûfEG ¤EG q§b ™°ùj

äÉHÉîàfG ‘ ~YÉ≤ŸG øe %25`H äRÉa ~b ¬d kIô°UÉæe káYƒª› q¿CG ºZQ ,ÜõM q…CG ‘ mƒ° ©H ,ÚJƒH

 .áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G äÉWÉ°ûf ¢üq∏≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe kÉ©jô°ûJ ìÎ≤j kÉq«dÉM ƒgh .Éeh q~dG

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG

ÜGõMC’G äÉbÉØNEG
Party Failures

∞©°V Oƒ©j

ÜGõMC’G

‘ áq«°SÉ«°ùdG

∫ÉLQ ¤EG É«°ShQ

á°SÉ«°ùdG

Ú£q∏°ùàŸG

Gh~ qª©J øjòdG

≈∏Y É¡aÉ©°VEG

.ƒëqædG Gòg
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m ΩÉ¶æd ádƒ¡› mä’É› ƒëf , q…OG~Ñà°SG m ¢VÉe ¢VÉ≤fCG â– øe ∂dòc É«°ù«fh~fEG ≥ãÑæJ

πÑ≤à°SG ,á«dGƒe áq«°SÉ«°S mÜGõMCG á©° H qº° j ≥HÉ q°ùdG ΩÉ¶qædG ¿Éc ¿CG ~©Ña .ÜGõMC’G O q~©àe q»°ùaÉæJ

.¿ƒdh m πμ°T qπc øe ÜGõMC’G øe kGÒÑc kGO~Y q»°SÉ«°ùdG ¬Mô°ùe ≈∏Y ~j~÷G q»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶qædG

øY ôNBG kÉHõM ¿ƒ©°ùJh áKÓK õéY Éª«a ,I~j~÷G π«é°ùqàdG ÒjÉ©e kÉHõM ¿ƒ©HQCGh á«fÉªK ≥aGƒa

»¶M ,kÉq«°SÉ«°S kÉHõM ô°ûY á°ùªN øe πbCG ¿ÉŸÈdG ‘ πqã“ ,1999 ΩÉY äÉHÉîàfG ~©H øμd .πgCÉqàdG

¿ÉŸÈdG ÖîàfG ,äÉHÉîàf’G â∏J »àdG äÉ°VhÉØŸG ‘h .Ö°ùMh ~YÉ≤ŸG øe áFÉŸÉH ÚKÓãH ÉgÈcCG

∫Éf Éª«a ,áq«©ª÷G ‘ kG~©≤e Ú°ùªNh kG~MGh ’EG ∂∏Á ⁄ ¬HõM q¿CG ºZQ kÉ°ù«FQ ~«Mh øªM qôdG ~ÑY

,…ÎHƒfQÉcƒ°S »JGhÉ¨«e , kG~©≤e Ú°ùªNh á©HQCGh áFÉe ¬HõM ∂∏Á …òdG RƒØ∏d í q°TôŸG …QÉÑàŸG

ÜGõMC’G q¿CGh Éªq«°S ’ ,Iô q≤à°ùe ÒZ É«°ù«fh~fEG ‘ áq«°SÉ«°ùdG ádÉ◊G âdGR Ée .¢ù«F qôdG ÖFÉf Ö°üæe

øjòdG π«ã“ ‘ â∏°ûa ~b É¡©«ªL É¡qfCGh , kG q~L lá∏«∏b ~j~÷G q»°SÉ«°ùdG ñÉæŸGh º∏bCÉqàdG ‘ âë‚ »àdG

‘ kG q~L ká≤«bO ká∏Môe áq«WGô≤Á q~dG ¤EG ∫ qƒëqàdG Èà©j ,Éæg øe .kÉÑ°SÉæe kÓ«ã“ Ék«HÉîàfG ÉgƒªYO

øe ,¬°ùØf âbƒdG ‘ .áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G õjõ©àd Oƒ¡÷G øe ÒãμdG ∫òH IQhô°V ™e ,É«°ù«fh~fEG

 .¬JÉÑ∏£d ká«Ñ∏Jh ™ªàéª∏d kÓ«ã“ ÌcCG ÜGõMC’G íÑ°üJ ¿CGh ,áq«∏ª©dG ‘ ¿ƒæWGƒŸG ∑QÉ°ûj ¿CG q…Qhô q° dG

á°SQÉ‡ É¡d qƒîj …òdG π«cƒqàdG ,É¡HÉMQ ‘ ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ä~≤a Ée kÉ° jCG ¿G~∏ÑdG øeh

ÜGõMC’G äO q~H ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¿Éà°ùcÉÑdG »Øa . q»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶qæ∏d É¡JQGOEG Aƒ°S ÖÑ°ùH ,ÉgPƒØf

øjô°ûJ ‘ ºFÉ≤dG q»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶qædG ≈∏Y …ôμ°ù©dG ÜÓ≤f’G q¿CG áLQ~d ,kÉq«∏©a É¡àq«bG~°üe áq«°SÉ«°ùdG

q¿CG øe ¢UÉæe ’ ,Éæg øe .∫É£HC’G ∫ÉÑ≤à°SG π≤f ⁄ ¿EG ,ÜÉMÎH πÑ≤à°SG 1999 ôHƒàcCG/∫ qhC’G

lÖÑ°S ƒg áfhÉ©àŸG ÒZh á«WGô≤Á q~dG ÒZ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πcÉ°ûŸ k’ƒÑ≤e kÓM ÜÓ≤f’G QÉÑàYG

.áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πNGO áeRC’G IQƒ£N ¢ùμ©jh ,~j~°T m ≥∏b ¤EG ƒY~j

¢ù«F qôdG ∫hÉM ~≤a .™æ≤e q»HõM m ΩÉ¶f ÜÉ«Z qπX ‘ ç~ëj É qªY ôNBG k’Éãe Ójhõæ«a Ω q~≤J

m πj~Ñc ¬°ùØf ¢Vô©H ôeC’G ¬H ≈¡àfGh ,(π°ûØdÉH »æoeh) 1992 ΩÉY I qƒ≤dÉH OÓÑdÉH ºqμëàj ¿CG q‹É◊G

á˘jÉ˘¡˘f ò˘æ˘e .1999 ΩÉ˘Y kÉ˘°ù«˘FQ Öî˘à˘fÉ˘a .¬˘à˘q«˘dÉ˘ q©˘a Ω~˘Yh ¬˘Ø˘©˘°V âÑ˘KCG q»˘Hõ˘M m ΩÉ˘˘¶˘˘f ø˘˘Y ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘e

Ú˘q«˘WGô˘≤Á q~˘dG ¿Ó˘qãÁ ÚHõ˘˘M ΩÉ˘˘¶˘˘f á˘˘q«˘˘∏˘˘jhõ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘q«˘˘°ùdG ‘ OÉ˘˘°S ,1959 ΩÉ˘˘Y á˘˘qjQƒ˘˘JÉ˘˘à˘˘μ˘˘j q~˘˘dG

™e π°UGƒqàdG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ G~≤a ÚHõ◊G Óc q¿CG ÒZ .Úq«ë«°ùŸG Úq«WGô≤Á q~dGh ,Úq«cGÎ°T’G

OÉ°ùØdG á÷É©e øY GõéYh ,ÚXƒ¶ÙG ÒZh AGô≤Ø∏d kÉ«aÉc kGQÉÑàYG Gô¡¶j º∏a ,»HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G

øe õ«aÉ°T ƒZƒ«g øqμe Éq‡ ,ÚæWGƒŸG ÚYCG ‘ Éª¡àq«bG~°üe G~≤a ,∂dòd káé«àf .Éª¡aƒØ°U ‘ ~jGõàŸG

 ¥ƒa ƒª°ùj …òdG ¥OÉ q°üdG q…ôμ°ù©dG IQƒ°U kGR qõ©e , q»°SÉ«°ùdG ÆGôØdG Gòg øe ¥ÉãÑf’G á°SÉ«°ùdG…CG

 q~°V áqjQòL mäGAGôLEG PÉîqJ’ ~©à°ùŸG πL qôdG'' á°ù q°SDƒe''¤EG õ«aÉ°T π≤àfG ,¬HÉîàfG òæeh .I~°SÉa

~≤a ,äGAGôLE’G √òg øY kÉYÉaO ÉqeCG .Qƒà°S q~dG πj~©J ∫ÓN øe ¬j~j ÚH áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG Iõ ncône

ÒaƒJ ¤EG ≈©°ùj ¬qfEG kÓFÉb ∫OÉL''Iô°TÉÑŸG áq«WGô≤Á q~dG''π°ûa ÖÑ°ùH ,''áq«∏«ãªqàdG áq«WGô≤Á q~dG''ÉqŸh

kGA~H ,Ê~ŸG ™ªàÛG A…õŒ ¤EG π≤àfG ~≤a ,áqj~«∏≤qàdG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øY ≈æ¨à°SG ~b ¿Éc

.ádh q~dG ‘ á«dÉ qª©dG äÉHÉ≤qædÉH

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG
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õ‚oCG ~b ÒãμdG q¿CG ™eh .¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG ‘ ™ª≤dGh ™æª∏d áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¢V qô©àJ

’ lá∏μ°ûe ∫h q~dG √òg ‘ Úq«WGô≤Á q~dG ºYO áq«Ø«c q¿CG ’EG ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G O q~©J ΩG~©fG AG qôL

≈∏Y áb q~fi kGQÉ£NCG qôéj ¿CG áq«°SÉ«°ùdG á£°ûfC’G ≈∏Y q∫~j môKCG q…CG ¿CÉ°T øeh .É¡d á£«°ùH ∫ƒ∏M

äôLCG ,2000 ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘ .ÉHƒch ,É«°ShQÓ«Hh ,ÉeQƒHh ,Ú q°üdG πãe m ∫hO ‘ ∂dòH Úq«æ©ŸG

¿CG ~©H ,∑Éæg äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd íª°ùoj ¿Éc ¿EG Q qô≤àd kAÉàØà°SG G~æZhCG

Ωƒ˘YõŸG ΩÉ˘¶˘qæ˘dG ≈˘∏˘Y AÉ˘à˘Ø˘à˘°S’G ~˘˘ qcCÉ˘˘a .ø˘˘j~˘˘≤˘˘Y ø˘˘e ÌcC’ kÉ˘˘q«˘˘∏˘˘©˘˘a ∂dP ø˘˘e â©˘˘æ˘˘oe
''Ωh~©ŸG

ÜGõMC’G''á°SÉ«°ùdG IQGOEÉH â° b ,∫~é∏d mIÒãe mádhÉfi ≈∏Y »æ«Ø«°Sƒe ¢ù«F qôdG Ω~bCG ,Gòμgh .

ÜGõMC’G ™æe h~Ñj ’ ,∂dP ºZQ .»æKE’G QƒØqædGh AG~©dG èqLDƒJ É¡qfCG kÉq«Y q~e ,áq«°SÉ«°S mÜGõMCG ÓH

ÌcCG ≥˘ë˘°ù˘oJ å«˘M ~˘MGƒ˘dG Üõ◊G ΩÉ˘¶˘æ˘H ¬˘Ñ˘°TCG »˘°ù“ á˘é˘«˘à˘qæ˘dG q¿C’ ,k’ƒ˘Ñ˘≤˘˘e kÓ˘˘M á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

 . káq«dÉ©a áq«°SÉ«°ùdG äÉ°ùaÉæŸG

áq«WGô≤Á q~dG q~©J Üƒ© q°ûdG q¿CG Ωô°üæŸG ~≤©dG i~e ≈∏Y áq«ŸÉ©dG áq«WGô≤Á q~dG IQƒqãdG âàÑKCG

É¡côJ hCG ,iôNCG áq«æWhh áqjOÉ°üàbG ídÉ°üe q~°V ¿RGƒqàdG ¤EG m ìƒªW O qô› ’ ,¬JGP q~ëH kÉ q≤Mh kIQhô°V

áë∏°üª∏d áÑ°ùqædÉH m~j~¡J q…CG kÉ q≤M áq«WGô≤Á q~dGh áaÉØ q°ûdG áeƒμ◊G áª¶fCG πqμ°ûJ ’ Gòd .É¡«∏Y ≈¨£J

≈∏Y , ká∏eÉc É¡JÉq«fÉμeEG ≥«≤– ¤EG áqeC’G Oƒ≤J »àdG πFÉ°SƒdG ô qaƒJ »g πH ,á«YÉª÷G hCG ájOôØdG

…CG :á∏eÉY áq«WGô≤ÁO k≈æH É¡°ùØf áq«WGô≤Á q~dG Öq∏£àJ ,Éæg øe . q»°SÉ«°ùdGh q…OÉ°üàb’G øj~«© q°üdG

QÉ«àNÉH ÚÑNÉqæ∏d íª°ùJ mäÉHÉîàfGh ;áqjò«ØæqàdG áÄ«¡dG ≈∏Y ±ô°ûJh ÚæWGƒŸG πqã“ áq«©jô°ûJ mäÉÄ«g

iƒ≤dG øjRGƒe ΩÉ¶fh ;»LQÉÿG ÒKCÉqàdG øY áq∏≤à°ùeh ¿ƒfÉ≤dÉH áeõà∏e áq«FÉ° b äÉÄ«gh ;kÉq«∏©a º¡JOÉb

.Ö© q°ûdG ΩÉeCG ÚdAÉ°ùe IOÉbh äÉ°ù q°SDƒeh ;™ªàÛG øª°V

m ™ªà›h áY qƒæàeh áj qƒb áq«°SÉ«°S mÜGõMCG ÚH ¿hÉ©qàdGh ∫É q©ØdG ºY q~dG πqÑ≤J qºàj ¿CG Öéj

q»eƒμM m ΩÉ¶f ¤EG ±~¡J »àdG áª«∏ q°ùdGh áfRGƒàŸG ádOÉ©ŸG πqãÁ ∂dP q¿CG ¤EG kGô¶f ,PƒØf …P qÊ~e

áq«WGô≤Á q~dG º¶qædG ‘ áq«WGô≤Á q~dG äÉ°ù q°SDƒŸG õjõ©J ~æ©a .ácQÉ°ûŸG ≈∏Y kÉMÉàØfGh áq«aÉØ°T ÌcCG

ÜGõMC’G õjõ©Jh q…ƒb qÊ~e m ™ªà› AÉæH ÚH Ée QÉ«àN’ÉH ôeC’G ≥q∏©àj ’ ,áq«dÉ≤àf’G hCG I~j~÷G

äÉ˘°ù˘ q°SDƒŸG º˘YO á˘fRGƒ˘e ‘ ø˘ª˘μ˘j q»˘≤˘«˘≤◊G …~˘˘ë˘˘qà˘˘dÉ˘˘a .äÉ˘˘fÉŸÈdÉ˘˘c á˘˘q«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸGh

Q qƒ£J õjõ©J ≈∏Y áÑXGƒŸG ¬æ«Y âbƒdG ‘h ,kÉY qƒæJh kádAÉ°ùe ÌcCG Èà©J »àdG áq«WGô≤Á q~dG äÉª q¶æŸGh

.¥É£qædG á©°SGh mI~YÉb ≈∏Y ºFÉbh §°TÉf qÊ~e m ™ªà›

øY ∞∏àîJ káØ«Xh … qODƒJh ,»WGô≤Á q~dG ™ªàéª∏d ¤hC’G áæÑq∏dG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πqμ°ûJ

äÉëØ°U ≈∏Y ,1998 ΩÉY QOÉ°U m ∫É≤e »Øa . q»WGô≤Á q~dG ΩÉ¶qædG ‘ iôNCG má°ù q°SDƒe q…CG áØ«Xh

) áq«WGô≤Á q~dG áq∏›Journal of Democracy ¿Gƒæ©H ,(''áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IQhô°V'' Öàc ,

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG

Working together

Oƒ¡÷G ôaÉ° J
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 ¬qfCG â°ùÑ«d øJQÉe QƒÁÉ°S''
q»°SÉ«°S lΩÉ¶f É¡qfCG ≈∏Y Ö qcôe m ™ªà› q…CG ‘ áq«WGô≤Á q~dG ∞jô©J øμÁ

º°ù≤∏d íª°ùJ áq«YÉªàLG lá«dBGh ,Úq«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG Ò«¨àd áª¶àæŸG áqjQƒà°S q~dG ¢UôØdG ô qaƒj

Ö°üæŸG ≈∏Y Ú°ùaÉæàŸG ~MCG QÉ«àNG ÈY á qª¡ŸG äGQGô≤dG ≈∏Y ÒKCÉqàdÉH Ö© q°ûdG øe ÈcC’G

Gògh -»°SÉ«°ùdG.áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ∫ÓN øe qºàj''~«MƒJ ≈∏Y q»°SÉ«°ùdG Üõ◊G QhO q¢üæj

IOÉ≤∏d ÖjQ~J ¿G~«Ã ¬Ñ°TCG ƒgh .áq«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d á«æH ÒaƒJ ™e ,É¡∏«ã“h áq«YÉªàL’G ídÉ°üŸG

¢ùaÉæàJ ,∂dP øY kÓ° a .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ »eƒμ◊G ™ªàÛG ‘ kGQhO ¿h qODƒ«°S …òdG Úq«°SÉ«°ùdG

.áq«eƒμ◊G äÉ°ù q°SDƒŸG IQGOEG ±~¡H äÉHÉîàf’ÉH RƒØ∏d ≈©°ùJh É¡æ«H Ée ‘ ÜGõMC’G

øe kAGõLCG ~qMƒJh ,áq«°SÉ«°ùdG äÉ°ùaÉæŸG º q¶æJh ,Úë q°TôŸG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G » qª°ùJ

»¡a ,á£∏ q°ùdG ~≤ØJ ÚMh .áqeÉY mäÉ°SÉ«°S ¤EG áq«°SÉ«°S mäÓ«° ØJ q…CG π«–h ,ÚÑNÉqædG Qƒ¡ªL

¿ƒYÎ≤ŸG ÖZôj ~b »àdG á∏j~ÑdG áeƒμ◊Éc É¡°ùØf Ë~≤J ∫ÓN øe ,I~bÉfh IAÉqæH ká°VQÉ©e πqμ°ûJ

Éªc .π° aCG m πμ°ûH áqeÉ©dG ídÉ°üª∏d GƒÑ«éà°ùj »c ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y §¨° J Gòμgh .ÉgQÉ«àNG ‘

É¡æY ôqÑ©Jh máYÉªL äÉLÉM O q~– k’ qhCG »¡a .Úq«°SÉ°SCG Úa~g áª q¶æŸG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Ω~îJ

øª°V ácÎ°ûŸG QÉμaC’G Q qƒ£J ,kÉ«fÉKh .É¡d ¿ÉÑ«éà°ùjh q»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶qædGh Ö© q°ûdG É¡ª¡Øj má≤jô£H

 ≈∏Y q»æÑŸG AGQB’G ±ÓàNG πqμ°û«a . q»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶qædG ≈∏Y §¨° J »c IÒÑc máYÉªL-AiOÉÑŸG

áaÉ°VE’ÉHáq«∏ª©dG øe kÉq«°SÉ°SCG kGAõL -±ÓàN’G Gòg Éª¡°VôØj øjò∏dG ¥É≤ q°ûdGh ´ qƒæqàdG πqÑ≤J ¤EG

~j~–h ÉjÉ° ≤dG º¡a ≈∏Y áHQÉ° àŸG ô¶qædG äÉ¡Lh øY ÒÑ©qàdG ~YÉ°ùj ~b ,π©ØdÉH .áq«WGô≤Á q~dG

AGQB’G ‘ ä’OÉÑqàdG √òg … qODƒà°S , q»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶qædG ∫ƒ©Øe …ô°ùj Ée~æ©a .π° aCG m πμ°ûH ∫ƒ∏◊G

øe ,QÉ°üàNÉH . q»WGô≤ÁO m ΩÉ¶f OƒLƒd áqjQhô°Vh ,≥«Ñ£qà∏d á∏HÉb mäÉjƒ°ùJ hCG I~j~L kiDhQ ≥«≤– ¤EG

.á°Sƒª∏e èFÉàf øY ôªãJ ¿CG É¡fCÉ°T

Óa .»WGô≤Á q~dG ΩÉ¶qædG ô°UÉæY øe kÉq«°SÉ°SCG kGô°üæY kÉ° jCG Ê~ŸG ™ªàÛG πqμ°ûj ,¬à¡L øe

,¿ƒfÉ≤dG ºμëc mäÉq«dÉãÃ Ωõà∏e lÖ©°Th ,áqjƒb áq«f~e láaÉ≤K É¡àªYO ¿EG ’EG Ωh~J ¿CG áq«WGô≤Á q~∏d øμÁ

.äÉq«∏bC’G ájÉªMh ,áqjÌcC’G ºμMh ,±ÉØ q°ûdGh qô◊G ∫G~÷Gh ,~≤à©ŸG áqjôMh ,áqjOôØdG áqjô◊Gh

,ádAÉ°ùŸGh ,ácQÉ°ûŸG :πãe ,áq«WGô≤Á q~∏d á qª¡e IÒãc ô°UÉæY q…ƒ«◊G qÊ~ŸG ™ªàÛG ø° àë«a

º s¶æŸG Ê~ŸG ™ªàÛG ™qLôj Éªc .ô°ü◊G ’ OG~©qàdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ºFG q~dG q»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’Gh

.áq«°SÉ«°ùdG áq«∏ª©dG ≈∏Y √ÒKCÉJ øe ~jõjh ,(kÉ° jCG º° ¡oj ⁄ øeh) ¬ q≤M º°  og øe äƒ°U i~°U

»¡a .á«eÉqædGh IQ qƒ£àŸG ∫h q~dG ‘ kÉª°SÉM kGQhO áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG Ö©∏J ,Éæg øe kÉbÓ£fG

,äÉ°SÉ«°ùdG Æƒ°üj øe qπc ¤EG áq«æ≤qàdG IÈÿG Ë~≤J ∫ÓN øe á°SÉ«°ùdG π«μ°ûJ ‘ ºgÉ°ùJ

á«Hôqà∏d ê qhôJh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ™qé°ûJ É¡qfCG Éªc .áq«°SÉ«°ùdG äÉ°ù q°SDƒŸGh äÉeƒμ◊G ≈∏Y §¨ q° dGh

πª©Jh ,Ú°û qª¡ŸGh ÜÉÑ q°û∏d ¢UôØdG Ω q~≤Jh ,IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQ~qàdÉH Ωƒ≤J ,∂dP øY kÓ° a .áq«f~ŸG

ÜGõMC’G ∫ÓN øe πª©dG øμj ⁄ ∫ÉM ‘ áq«f~ŸG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡©qé°ûJ mIGOCÉc

 .π° aC’G QÉ«ÿG áq«°SÉ«°ùdG
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áeƒμ◊G QÉWEG êQÉN ºN qõdG øe kGÒÑc kÉÑ«°üf ºFG q~dGh q»∏©ØdG áq«°SÉ«°ùdG º¶qædG ìÓ°UEG ∫Éæj

äÉeƒμ◊G ≈∏©a .∫ÉÛG Gòg ‘ QÉμàM’G q≥ëH áÑdÉ£ŸG ¬æμÁ ~MGh m ´É£b øe Ée øμd ,kIOÉY

‘ . q»WGô≤ÁOh q»°SÉ«°S m ìÓ°UEÉH ΩÉ«≤∏d ºgOƒ¡L GhôaÉ° j ¿CG qÊ~ŸG ™ªàÛGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh

ÜGõMC’G øY kÓj~H kÉeƒj ¿ƒμj ødh øμj ⁄ qÊ~ŸG ™ªàÛG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ ,QÉª° ŸG Gòg

Ê~ŸG ™ªàÛG ∫hÉæJ qºàj ’CG Öéj ,Éæg øe .áe q~≤àŸGh ádhDƒ°ùŸG áq«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG hCG áq«°SÉ«°ùdG

ÒμØqàdG CÉ£ÿG øe ,Gòd .ÜGõMCÓd π qªμe q»°SÉ°SCG mAõéc πH , kG~HCG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øY kÉ°VƒY

ÉªgQÉÑàYG ÖLGƒdG øe ÉªqfEGh ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh qÊ~ŸG ™ªàÛG äÉYÉªL ÚH QÉ«àN’G ‘

q…CG øe ÌcCG á°SÉ«°ùdG ‘ Ê~ŸG ™ªàÛG èe~J ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Qh~≤ªÑa .Ú«©«ÑW ÚØ«∏M

q»°SÉ«°ùdG É¡WÉ°ûfh áq«WGô≤Á q~dG áq«Yƒæd áÑ°ùqædÉH) qº¡ŸG øe Gòd ,(áeƒμ◊G É¡«a ÉÃ) ôNBG m ´É£b

»°ù“ ¿CG áq«f~ŸG äÉYÉª÷ÉH Q~éj ’ ¬qfCG ÒZ .áq«∏°UGƒqàdG äÉWÉ°ûqædG ÜGõMC’G ™qé°ûJ ¿CG (¢UÉÿG

» qªæJ ¿CG É¡«∏Y πH ,É¡àq«dÓ≤à°SG øe ¢üq∏≤«°S Gòg q¿CGh Éªq«°S ’ ,øq«©e qÜõM q…C’ m~YÉ°ùH ¬Ñ°TCG

äÉYÉª÷ÉH ÜGõMC’G π°üqàJ Úëa .áqeÉ©dG áë∏°üŸG ‘ qÖ°üJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ‘ Üõ◊G ™e kácGô°T

äÉ°ù q°SDƒe íÑ°üà°S ,IO q~ÙG äÉMÓ°UE’Gh ÉjÉ° ≤dG ‘ ¿hÉ©qàdG QÉWEG ‘ É¡©e πeÉ©àJh ,áq«f~ŸG

ábÓ©dG kÉehO §dÉî«°S kG~«Øe kGôqJƒJ q¿CG lí«ë°U .ÈcCG kGôj~≤J ¿ƒæWGƒŸG É¡d qøμjh ,iƒbCG ÜGõMC’G

 .Éª¡æe qπc É¡j qODƒj »àdG áq«°SÉ°SC’G QGhOCÓd ∫OÉÑàe m ΩGÎMÉH Gòg ≥aGÎj ¿CG Öéj øμd ,ÚJ qƒ≤dG ÚH

‘ áqjƒ«◊G ácQÉ°ûŸGh áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ºYO øY Gƒ©∏bCÉa ,Ö© q°ûdG áÁõY â£ÑKoCG ~≤d

≈∏Y áªFÉ≤dG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG ¤EG QÉ≤àa’Gh ,Iõ qcôŸG äGQGô≤dG PÉîqJG áq«∏ªY ÖÑ°ùH ,É¡JÉWÉ°ûf

º¡JQÉ°ûà°SGh ÚæWGƒŸG ™e π°UGƒqà∏d ÜGõMC’G OG~©à°SG Ω~©d káé«àf kGPEG .º«∏°S q»JÉ°ù°SDƒe m ¢SÉ°SCG

π«° ØJ ¤EG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY äÓª◊G âd qƒ– Éª«a , q»Ñ© q°ûdG ºY q~dG ¢üq∏≤J ,π° aCG m πμ°ûH
''áq«°SÉ«°ùdG äGQÉ© q°ûdG'' .ôgƒ÷G ≈∏Y

‘ IÒÑc íFGô°T q¿CG ¤EG ´GÎb’G èFÉàfh ,õ«côqàdG äÉYƒª›h ,…CG qôdG äÉYÓ£à°SG Ò°ûJ

á∏°üqàe ÒZh ádÉ q©a ÒZ áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Èà©J  ,⁄É©dG øe Üƒ°Uh mÜ~M qπc øe ,™ªàÛG

ô£«°ùj øjòdG É¡FÉ° YCG O~Y ‘ kG qOÉM kÉ©LGôJ áî°SG qôdG ÜGõMC’G äÈN ~bh .OGôaC’G äÉLÉëH

™ØJQG ,¬æ«Y âbƒdG ‘ .É¡©e ∑GÎ°T’G hCG ,É¡H ¥Éëàd’G ‘ ÜÉÑ q°ûdG O qOôJ ™e ,¿ƒqæ°ùŸG º¡«∏Y

¿Éμa .ÜGõMCÓd I qOÉ° ŸG äÉcô◊Gh ,á q°UÉÿG ídÉ°üŸG ÜGõMCGh ,Ú∏≤à°ùŸG Úë q°Tôª∏d ºY q~dG

äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ÈY ÜGõMC’G QhO ¢ü«∏≤J :¿GÒKCÉJ ~j~÷G É«LƒdƒæμqàdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ô°ü©d

 ÜGõMC’G äô q£°VG ,∂dP ¤EG ô¶qædÉH . q»Hõ◊G OÉ°ùØdGh íFÉ° ØdG ≈∏Y Aƒ q° dG §«∏°ùJh ,áq«°SÉ«°ùdG

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG

áq«WGô≤Á q~dG á°SÉ«°S
The  Politics of Democracy
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∂∏J ø qª° àJh .áØ∏àfl πFÉ°SƒH ,áq«bG~°üŸG ¤EG ÉgQÉ≤àaGh ,√òg ∞© q° dG øeÉμe á÷É©Ÿ áq«°SÉ«°ùdG

ƒëf É¡∏≤fh áq«Hõ◊G ≈æÑdG åj~–h ,áqeÉ©dG Ö°UÉæŸG ‘ á«bÓNC’G ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y ~j~°ûqàdG :πFÉ°SƒdG

πªY ‘ á«aÉØ q°ûdGh ìÉàØf’G øe ~jõŸG õjõ©Jh ,ÈcCG mácQÉ°ûe ΩÉeCG ∫ÉÛG ìÉ°ùaE’ áq«WGô≤Á q~dG

 . káeÉY á«°SÉ« q°ùdG áª¶fC’Gh áeƒμ◊G

⁄É©dG ÈY ÜGõMC’G AÉªYR O q~éj ,I~j~L láHQÉ≤e Üƒ∏£ŸG

,É˘¡˘à˘ª˘˘¶˘˘fCGh á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ÜGõ˘˘MC’G åj~˘˘ë˘˘à˘˘d º˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘Ø˘˘J É˘˘¡˘˘Ñ˘˘LƒÃ

¿CG áq«ŸÉ©dG »WGô≤Á q~dG ¿hÉ©qàdG äÉª q¶æe ≈∏Y »¨Ñæjh .É¡MÓ°UEGh

Ë~≤J ∫ÓN øe kG q~L áqjQhô° dG OQGƒŸG ô qaƒJh ,Oƒ¡÷G √òg ºY~J

ôaÉ° J IÒNC’G á∏MôŸG ä~¡°T ~bh .Úà«æ≤qàdG IÈÿGh I~YÉ°ùŸG

 ÜGõMCÓd áq«ŸÉY äÉ© qªŒ áKÓK ÈcCG ÚH mOƒ¡L - áq«°SÉ«°ùdG»gh

,á˘˘q«˘˘dGÈ«˘˘∏˘˘dGh ,á˘˘q«˘˘cGÎ°T’G á˘˘q«˘˘WGô˘˘≤Á q~˘˘dG äÉ˘˘q«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘˘j~˘˘˘jE’G π˘˘ q̆ã“

.áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á«ªæJ õjõ©J ±~¡H -áq«ë«°ùŸG áq«WGô≤Á q~dGh

 A’Dƒg ´É£à°SG ,≥∏£æŸG Gòg øe''¿ƒq«°SÉ«°ùdG ¿ƒq«ŸÉ©dG''ájƒ° ©H ,

¿CG ,ádhO Ú©HQCGh áFÉe øe ÌcCG ‘ ,kÉ©ªà› kÉHõM Ú°ùªNh áFÉªKÓK

ìÓ°UEG ƒëf ÉgOƒ¡L ‘ ÜGõMC’G I~YÉ°ùŸ áeRÓdG ÒjÉ©ŸG GhQ qƒ£j

 .É¡JÉq«∏ªYh ÉgÉæH

IOÉYE’ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G áëF’ áq«WGô≤Á q~dG ƒëf áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ∫ qƒ– Q q~°üàj ¿CG Öéj

¿EG ’EG ìÉéqædÉH ∫ qƒëqàdG Gòg πq∏μj ø∏a .qπμc áq«WGô≤Á q~dG áq«∏ª©dGh ÜGõMC’ÉH á«Ñ© q°ûdG á≤qãdG

ΩÉqμ◊G ádAÉ°ùeh ,™°ShCG áq«f~e ácQÉ°ûªc ,≈° e mâbh q…CG øe ÌcCG ¿B’G ,I q~Y πeGƒY äô qaƒJ

äÉ°ù q°SDƒŸGh äÉª q¶æŸG q¿CG ∞°SDƒŸG øe øμd .äÉ°ù q°SDƒŸG ájÉªM πFÉ°Shh ,áq«aÉØ q°ûdGh ,IOÉ≤dGh

OQGƒŸG ¤EG ô≤àØJ ,áeRÓdG äGÈÿG Ë~≤J ≈∏Y IQOÉ≤dGh ,Égõjõ©Jh äGQOÉÑŸG √òg ºY~H áeõà∏ŸG

kÉq«dÉM ∫òÑJ »àdG á©°VGƒàŸG Oƒ¡÷G ¬LGƒJ ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh .kÉq«dÉM ∂dP π©Øàd áÑ°SÉæŸG

’ ºY q~dG Gòg q¿CG ÒZ .»ŸÉ©dG áq«WGô≤Á q~dG ∫ÓMEG Oƒ¡› ‘ áWôîæŸG áq«ŸÉ©dG äÉª q¶æŸG ºYO áq∏b

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¬j qODƒJ …òdG º°SÉ◊G Qh q~dÉH q~°TCG m±GÎYÉH πH ,Ö°ùMh áq«dÉŸG OQGƒŸÉH ≥q∏©àj

áq«ŸÉ©dG I~YÉ°ùŸG ä’Échh áq«dÉŸG äÉ°ù q°SDƒŸG ™qé°ûJ Ée kÉÑdÉZ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .kÉ° jCG ÉgDhÉªYRh

ôeC’G ≥q∏©àj ÚM á q°UÉN ,kÉ° jCG É¡d qƒ“h ,qÊ~ŸG ™ªàÛG äÉª q¶æeh äÉeƒμ◊G ÚH á qª¡ŸG äGQGƒ◊G

‘ ¿ƒfÉ≤dG »©fÉ°Uh ÜGõMC’G »q∏ã‡ Úª° J Q~éj øμd .áq«°SÉ°SC’G áq«q∏ÙGh áq«æWƒdG á«ªæqàdG ÉjÉ° ≤H

 .kÉ° jCG Oƒ¡ÛG Gòg

∂ÄdhCG ≈qàM ’h ,áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ´É°VhCG … qOôJ ≈∏Y ΩÓŸÉH qÊ~ŸG ™ªàÛG ¢ù«d

øe ÉqeCG .á¡L øe Gòg . q»Hõ◊G ΩÉ¶qædG QÉWEG êQÉN ,ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûŸ ºY q~dG øe ~jõŸ GƒL qhQ øjòdG

ÜGõMC’G … qOôJ q¿CG Éªq«°S ’ ,áq«dÉ◊G áeRC’G øe ~«Øà°ùj ¿CG ~MCG ≈∏Y »¨Ñæj Óa ,iôNCG má¡L

 .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ áq«WGô≤Á q~dG ¢ù°SCG ¢ jƒ≤àH O q~¡j áq«°SÉ«°ùdG

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG

O q~éj ¿CG Öéj

ÜGõMC’G AÉªYR

⁄É©dG ÈY

º¡«fÉØJ

ÜGõMC’G åj~ëàd

áq«°SÉ«°ùdG

,É¡àª¶fCGh

.É¡MÓ°UEGh
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áëfÉŸG ∫h q~dG É¡e q~≤J »àdG áqjOÉ°üàb’G á«ªæqàdG I~YÉ°ùe q¿CG ,â∏N mOƒ≤©d , lOÉ≤àYG OÉ°S

‘ »YÉªàL’G QGô≤à°S’G ¤EG áj qODƒŸG á°UôØdG íæ“h ,…OÉ°üàb’G ƒªqædG áLQO ≥ q≤– ¿CG ™«£à°ùJ

¬qfC’ ¬ªNR …OÉ°üàb’G ƒªqædG ~≤Øj Ée kÉÑdÉZ ,ìÉéqædÉH ôeC’G πq∏μoj ÚM ≈qàM øμd .»eÉqædG ⁄É©dG

⁄É©dG ‘ ~jGõàJ q∂ØæJ ’ »àdG πcÉ°ûŸG q¿CG ÌcCÉa ÌcCG í° qà«a . q»°SÉ«°ùdG ƒªqædG ™e ≥aGÎj ⁄

èFÉàf ¤EG … qODƒJ πcÉ°ûŸG √òg q¿CG ™eh .áqj~«∏≤qàdG áqjOÉ°üàb’G I~YÉ°ùŸG ¥É£f i q~©àJ »eÉqædG

¢VÎØJ ,Éæg øe .kÉqjôgƒL áq«°SÉ«°S »¡a -É¡«∏Y Ö∏¨j ’ …OÉ°üàb’G ™HÉ q£dG øμd ,áqjOÉ°üàbG

 .âÑμdG hCG ∞æ©dG ¤EG Aƒéq∏dG ¿hO øe πcÉ°ûŸG qπM ≈∏Y IQ~≤dG kÓ©a áeG~à°ùŸG á«ªæqàdG

É¡J~ªàYG »àdG ∞bGƒŸG ‘ q…QòL lÒ«¨J ç~M ,á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ q°ùdG i~e ≈∏Y

áq«WGô≤Á q~dG áq«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G q¿CÉH É¡aGÎYG ~©H ,á«ŸÉ©dG áq«dÉŸG äÉ°ù q°SDƒŸGh ,áëfÉŸG äÉ©ªàÛG

äÉfÉª°V Ω~©æJ Úëa .¢ ©ÑdG Éª¡° ©H ¿ÉªY~j ,I~MGh má∏ª©d ¿É¡Lh I qô◊G ¥ƒ q°ùdG äGOÉ°üàbGh

, q»≤Ñ£dG Ö«JôqàdGh ,OÉ°ùØdGh ,∫Ó¨à°S’G »g áq«ªà◊G èFÉàqædG »°ù“ ,™ªàÛG πNGO áqjOôØdG ¥ƒ≤◊G

 øY õé©dGh ,≈°VƒØdGh - á°ùaÉæŸGìhõqædG q¿EG ,™bGƒdG ‘ .kÉ°ùaÉæJh káq«WGô≤ÁO ÌcCG ⁄ÉY ‘ ká°UÉN

èoàæJ äÉYGõqædGh áYÉÛG ¤EG Oƒ≤J »àdG áÑ«©ŸG áq«YGQ qõdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,»Ä«ÑdG …OôqàdGh ,»Øj qôdG

áq«eƒμ◊G äÉ°ù q°SDƒŸG ‹ÉÑJ ’ å«Mh ,kÉJƒ°U ÉjÉë q° dG ∂∏Á ’ å«M áq«°SÉ«°ùdG º¶qædG øY É¡©«ªL

É‰hO ,á q°UÉÿG ídÉ°üŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG qºàj å«Mh ,Ö© q°ûdG ≈∏Y O qôdG ‘ É¡ÑLGƒH

 .ádAÉ°ùŸG ¤EG áLÉM hCG ±Gô°TE’G øe á«°ûN

áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Q qƒ£àJ »c ,∑ôëqàdG ¤EG kIƒYO Ωƒ«dG »WGô≤Á q~dG ™ªàÛG ¬qLƒj ¿CG Öéj

º«≤dG R qõ©J ¿CG ádhÉÙG √òg ¿CÉ°T øªa .qÊ~ŸG ™ªàÛG ≈YôJ »àdG èeGÈdG ™e IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y kÉq«ŸÉY

¬«a ≥qdCÉàJ …òdG ⁄É©dG ,∫GƒMC’G ≥∏£e ‘h .áq«é«JGÎ°S’G Éæ◊É°üe Ω~îJh ,ÉgôWÉ°ûàf »àdG

. kGQÉgORGh , kGQGô≤à°SGh ,kÉeÓ°Sh , káq«fÉ°ùfEG ÌcCG l¿Éμe ƒg áq«WGô≤Á q~dG

á«WGô≤Á~dG ¿Gõ«e ∫ÓàNEG
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